
 

 

 

EVENTO ONLINE – SÍNCRONO - DE FORMAÇÃO TÉCNICA 

 

A Gestão de Custos e Resultados Aplicada no Serviço Público 

 
Organização geral do evento: 

Mauss Treinamentos em Gestão Ltda 
 

Objetivo: 

Demonstrar como podem ser geridos e controlados os custos no serviço público, através da 

apresentação de casos práticos onde foi efetivamente implantado um sistema de custos e os 

resultados dele obtidos. 

 

Público alvo: 

Servidores da administração, fazenda, contabilidade, controle interno e auditoria interessados em 

adquirir conhecimento na área de gestão de custos pública. 

 

Metodologia: 

Aulas teóricas aliadas ao estudo de casos práticos de implantação de custos e resolução de 

exercícios que ensinam como apurar os custos; 

Primeiros 2 dias de aulas teóricas com estudos de casos práticos; 

 

Últimos 2 dias serão direcionados para um plano de ações de implementação de custos práticos, 

se na turma houverem, no mínimo, 10 alunos inscritos de uma mesma entidade pública. Nesse 

caso, o professor apresentará estudos de casos práticos, tentando direcionar os alunos para elaborar 

um plano de implementação de custos para a sua entidade em estudo. 

 

Data do evento e Carga Horária   

Dia 24/11/2025 – aulas transmitidas via online síncrono; 

* Das 09h às 12h – Primeiro turno de trabalho;  

* Das 13.30h às 16.30h – Segundo turno de trabalho; 

 

- um dia de aula teórica tratando dos conceitos e estrutura básica do sistema; 

 

Dia 04, 05 e 15/12/2025 – aulas transmitidas via online síncrono; 

* Das 09h às 12h – Primeiro turno de trabalho; 

* Das 13.30h às 16.30h – Segundo turno de trabalho; 

 

- um dia de exercícios e estudos de caso práticos sobre custos, aliadas a conceitos teóricos; 

- dois dias de aulas teóricas, aliadas com estudo de caso prático, e direcionando os alunos para a 

elaboração do plano de ação prática, objetivando a construção de um modelo estrutural básico de 

custos para uso de uma entidade.  

- o objetivo é aliar a teoria tratada no curso com a necessidade real de custeio de uma entidade. 

 

 

 



 

 

Programa: 
Parte 1 1  A gestão pública 

2  O modelo de gestão pública por resultados 
3  O processo de gestão pública estratégica 

Parte 2 4  A Estrutura da Contabilidade Governamental 
5  Função, conceito e campo de aplicação 
6  Os subsistemas orçamentário, financeiro, patrimonial, compensação e de custos 

Parte 3 7  A Contabilidade Gerencial e de Custos Governamental 
8  Objeto, função e objetivo da contabilidade de custos 
9  Subsistema de custos integrado à contabilidade governamental 
10  Utilização da contabilidade pública de custos no Brasil e em outros países 
11  Terminologia contábil adotada a custo governamental 
12  Classificação dos centros de custos ou resultados 

13  Sistema de Custos Aplicado às Entidades Públicas, demonstração do caso aplicado no município 
14 Custeio por absorção tradicional 

15 Vantagens, desvantagens, críticas e defesas ao custeio por absorção 

16  Custeio direto e custeio variável 

17  Vantagens, desvantagens, críticas e defesas ao custeio direto 
Parte 4 18  Custeio baseado em atividades – ABC 

19  Atividades 

20  Direcionadores de custos 

Parte 5 21  A Informação de Custos no Planejamento e no Orçamento Público 
22  Custo de Oportunidade Aplicado às Entidades Públicas 
23  Margem de Contribuição Econômica Direta 
24  Avaliação do Desempenho Divisional e da Entidade Pública 
25  O EVA e o Resultado Econômico da Atividade Pública 
26  A Economicidade, Eficácia e Eficiência Econômica 

Parte 6 27 Cases práticos de aplicação da gestão de custos 

   - Custeio na área de saúde 

   - Gestão de custos na área de educação: prato de merenda, transporte escolar, aluno infantil, 

fundamental; 

   - O case da educação básica dos municípios do Alto Jacuí do Rio Grande do Sul 

   - O case do estado do Rio Grande do Sul 

   - Custeio de serviços públicos diversos: Iluminação pública, coleta de lixo, fornecimento de água, 

patrulha agrícola, dentre outros. 

28 Exercícios práticos com possibilidade de construção e implementação de plano de ação de 

custos 

 

Material didático: 

- Será entregue uma apostila de ensino aos participantes do curso. 

- Cada participante receberá uma cópia do livro gestão de custos aplicada ao setor público de 

autoria do professor Cézar, publicado pela Editora Juruá. 

 

Valor do Investimento: 

Valor para uma inscrição R$ 1.800,00  por aluno 

   

Obs.: Empresa optante pelo simples nacional, NÃO reter IRRF no pagamento. 

 

Dados para empenho: 

Mauss Treinamentos em Gestão Ltda  CNPJ 16.555.587/0001-35  

Inscrição Municipal:  100.125 

Rua Silva Jardim, 1289, Sala 1, Centro de Carazinho, RS, CEP 99.500-000 



 

 

 

Inscrições:  
Faça sua inscrição através do site www.maussconsuloria.com.br  

Dúvidas podem ser sanadas pelo telefone/watts: (54) 99986-2679   

Ou envie e-mail:     cezarvolnei@yahoo.com.br  

 

A empresa se reserva o direito de somente realizar o curso com o número mínimo necessário de 

inscrições para viabilizar o curso. Em caso de cancelamento da turma, os inscritos serão 

informados com antecedência de dois dias. 

 

Pagamento: 

O pagamento referente às inscrições deverá ser feito com depósito bancário na conta do banco 

Sicredi, agência 0211, conta corrente 24605-0, logo após a reserva da vaga no curso. Conta em 

nome da empresa Mauss Treinamentos em Gestão Ltda. 

 

Certificados:  

Os certificados serão fornecidos pela MAUSS TREINAMENTOS EM GESTÃO a todos os 

participantes, sendo que este conterá o percentual de participação em relação à carga horária, 

caso o aluno não cumpra 100%. 

 

Curriculum Vitae resumido dos palestrantes: 

 

Cezar Volnei Mauss 
-Autor de 1 livro publicado pela editora Juruá: 

- Gestão deu custos aplicada ao setor público: 2ª Edição. Inclui 12 casos de aplicação prática de 
mensuração de custos e resultados em entidades públicas; 

 
-Autor de 2 livros publicados pela editora Atlas:  

- Gestão de custos aplicada ao setor público; 
- Análise das demonstrações contábeis governamentais; 
 

-Autor do livro publicado pela editora Alemã OmniScriptum: 
- A gestão de custos e resultado pública: sua integração com um sistema de  planejamento 
parametrizado; 
 

-Co-autor de 4 livros publicados pelo CRC/RS: 
- Processo licitatório e a Lei Complementar 123/2006; 
- NBCASP Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público sob a ótica das IPSAS: 
um estudo comparativo 
- A estruturação, organização e atuação dos controles internos municipais segundo a norma 
contábil 
- Notas explicativas aplicadas às demonstrações contábeis públicas 
 

-Autor do Capítulo do Livro publicado na Holanda:  

http://www.maussconsuloria.com.br/
mailto:cezarvolnei@yahoo.com.br


 

 

- XBRL in public administration as a way to evince and scale the use of information, 

inserido no livro: Innovations and Advanced Techniques in Computers and Information 

Sciences and Engineering; 

 
-Autor de 3 capítulos de livro publicados na Espanha pela Universidade de Cantábria - Gobernanza 

Empresarial de Tecnologías de la Información - In: Angel Cobo Ortega; Adolfo Vanti. (Org).; 
 O controle interno municipal a luz das NBCASP e sua relação com os sistemas de 
informação.  
 A contabilidade governamental brasileira, evidenciação e transparência da informação 
contábil em um contexto tecnológico.  
 Procedimentos e práticas de contabilidade governamental, à luz das NBCASP, para 
melhoria da conformidade da informação contábil.  
 

-Contador formado pela UPF em 1998; 
-Especialista em Gestão e Controle da Administração Pública formado pela UPF em 2004; 
-Mestre em Contabilidade e Controladoria formado pela UNISINOS em 2007; 
-Professor da ULBRA de 2005 até 2015 das disciplinas: Fundamentos de contabilidade, Gestão de custos, 
Administração financeira I e II, Gestão estratégica. 
- Professor da FAT de Tapejara de 2015, até hoje. 
-Proprietário da empresa Mauss Consultoria em Gestão Ltda, fundada em 2005 para atuar com 
consultoria em empresas privadas e órgãos públicos; 
-Responsável por escritório contábil estabelecido em Carazinho e Coqueiros do Sul, desde 1997, tendo 
empresas clientes nestes municípios e em Pontão/RS. 
- Contador do Município de Carazinho em 2000. 
- Contador do Município de Coqueiros do Sul/RS de 2001 a maio de 2009. 
- Contador do Município de Chapada de 2009 a 2011. 
-Pesquisador da FAT – Faculdade e Escola na área gerencial das empresas com publicações realizadas no 
Congresso Brasileiro de Custos, Simpósio de Excelência em Gestão e Tecnologia Empresarial (SEGET) 
realizado pela Faculdade Dom Bosco de Resende/RJ, Encontro Nacional dos Programas de Pós-Graduação 
em Administração (ENAMPAD), entre outros, inclusive com publicações internacionais nos EUA e 
Venezuela. 
-Membro da Comissão de estudos de contabilidade pública do CRC/RS; 
-Conselheiro do CRC/RS, com mandato de 2020 até 2023; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

FICHA DE INSCRIÇÃO – CURSO GESTÃO DE CUSTOS PÚBLICA 

CADASTRO DO PARTICIPANTE 

Nome:   

Instituição que trabalha:   

CNPJ:  

Telefone comercial:  

Cargo que ocupa:   

DOCUMENTOS 

CPF:   

RG:   

CONTATOS 

Celular:   

E-mail:   

Estado:   

Cidade:  

Endereço:   

Número:   

Compl.:   

Bairro:   

CEP   

Informe outros cursos de  
interesse: 

 

 

Caso queira realizar a inscrição por e-mail, favor enviar para o endereço: cezarvolnei@yahoo.com.br  

 

mailto:cezarvolnei@yahoo.com.br

